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Følsomhet Intern (gul) 

 
Sakliste for Helsefellesskapet i Sogn og Fjordane 

Føremål: Strategisk samarbeidsutval 
Møtetid: 21.desember kl 10.00-12.00 

 

Stad: teamsmøte – lenke i innkallinga 
Møteleiar:  Arve Varden 

 

Deltakarar: 
Namn Tittel  Eining 
Arve Varden  Administrerande direktør Helse Førde HF 
Børge Tvedt Klinikkdirektør PHV Helse Førde HF 
Anne Kristin Kleiven Utviklingsdirektør Helse Førde HF 
Asle Kjørlaug Fagdirektør Helse Førde HF/ Fagleg samarbeidsutval 
Trine Vingsnes Klinikkdirektør MED Helse Førde HF 
Dagrun Kyrkjebø Samhandlingssjef Helse Førde HF/Fagleg samarbeidsutval 
Terje Heggheim Kommunedirektør Sunnfjord kommune/ SIS 
Anders Skipenes kommunedirektør  Stad/Nordfjord 
Martin Lundgård Kommunedirektør Askvoll kommune/ HAFS  
Gunn Lerøy Kommunedirektør Lærdal kommune/ Sogn 
Jan Helge Dale  Kommuneoverlege Kinn kommune/ Fagleg samarbeidsutval 
Elin Sørbotten Samhandlingskoordinator  Interkommunal samhandlingskoordinator/ 

Fagleg samarbeidsutval 
Jan Tore Odd Nestleiar brukarutvalet Felles Brukarutval Sogn og Fjordane 
Arne Hovland Medlem FBU Felles Brukarutval Sogn og Fjordane 
Observatørar:   
Hilde Ystanes Seniorrådgjevar KS Vest-Norge 
Linda Svori Ass fylkeslege Statsforvaltaren 
Vara:   
Tom Guldhav  direktør Kirurgisk klinikk Helse Førde 
Vidar Øvrebø stadleg leiar Lærdal sjukehus Helse Førde/Fagleg samarbeidsutval 
Toril Taklo avdelingssjef PHV for barn og unge Helse Førde 
Robert Brennersted avdelingssjef akuttmedisin Helse Førde 
Øyvind Bang Olsen kommunedirektør Kinn kommune/Sunnfjord 
Jens-Eivind Kobbeltvedt kommunedirektør Solund kommune/HAFS 
Øystein Furnes kommuneoverlege Førde kommune/Fagleg samarbeidsutval 

 

Sak 
nr.  

Tema: Tidsrom: Ansvar: 

23/23 Godkjenne innkalling og sakliste 10.00 – 
10.10 

Leiar  
24/23 Godkjenne referat frå forrige møte 
25/23 Orientering campus Vie-prosjektet 10.10 Gro Rukan 
26/23 Møteplan 2024 10.40 Elin Sørbotten/ Dagrun 

Kyrkjebø 
27/23 Strategi 2024 helsefellesskapet -  10.50 Elin Sørbotten/ Dagrun 

Kyrkjebø 
28/23 Dialogmøte mellom partnarane 11.20 Elin Sørbotten/ Dagrun 

Kyrkjebø 
29/23 Godkjenne budsjett 2024 Felles brukarutval i Sogn og Fjordane 11.40 Jan Tore Odd 
30/23 Val av ny leiar i SSU 11.50  

 



 

1 
 

Referat frå Helsefellesskapet i Sogn og Fjordane 

 Føremål: Strategisk samarbeidsutval 
Møtetid:20.oktober kl 10.00-12.00 

 

 Stad: Askvoll kommune 
Møteleiar: Arve Varden  
Referent: Randi Holsen Solheim 

 

Deltakarar:  

Namn Tittel  Eining Fråvær 
Arve Varden  Administrerande direktør Helse Førde HF  
Børge Tvedt Klinikkdirektør PHV Helse Førde HF  
Anne Kristin Kleiven Utviklingsdirektør Helse Førde HF  
Asle Kjørlaug Fagdirektør Helse Førde HF/ Fagleg samarbeidsutval  
Trine Vingsnes Klinikkdirektør MED Helse Førde HF  
Dagrun Kyrkjebø Samhandlingssjef Helse Førde HF/Fagleg samarbeidsutval  
Terje Heggheim Kommunedirektør Sunnfjord kommune/ SIS x 
Øyvind Bang Olsen kommunedirektør Kinn kommune/Sunnfjord  
Åslaug Krogsæter Kommunedirektør Stad kommune/ Nordfjord  
Anders Skipenes kommunedirektør  Stad/Nordfjord  
Martin Lundgård Kommunedirektør Askvoll kommune/ HAFS   
Gunn Lerøy Kommunedirektør Lærdal kommune/ Sogn  
    
Jan Helge Dale  Kommuneoverlege Kinn kommune/ Fagleg samarbeidsutval  
Øystein Furnes Kommuneoverlege Sunnfjord kommune/Fagleg samarbeidsutval  
Elin Sørbotten Samhandlingskoordinator  Interkommunal samhandlingskoordinator/ 

Fagleg samarbeidsutval 
 

Jan Tore Odd Nestleiar brukarutvalet Felles Brukarutval Sogn og Fjordane  
Arne Hovland Medlem FBU Felles Brukarutval Sogn og Fjordane  
Observatørar:    
Hilde Ystanes Seniorrådgjevar KS Vest-Norge  
Frode Kyrkjebø Dagleg leiar  KS Vestland  

 

 
Vara:   
Tom Guldhav  direktør Kirurgisk klinikk Helse Førde 
Vidar Øvrebø stadleg leiar Lærdal sjukehus Helse Førde/Fagleg samarbeidsutval 
Toril Taklo avdelingssjef PHV for barn og unge Helse Førde 
Robert Brennersted avdelingssjef akuttmedisin Helse Førde 
   
Jens-Eivind Kobbeltvedt kommunedirektør Solund kommune/HAFS 
Anders Skipenes kommunedirektør  Stad/Nordfjord 
Øystein Furnes kommuneoverlege Sunnfjord kommune/Fagleg samarbeidsutval 

 

Sak nr.  Tema: Tidsrom: Ansvar: 
13/23 Godkjenne innkalling og sakliste 10:00 – 

10:10 
Leiar  

14/23 Godkjenne referat frå forrige møte 
15/23 Askvoll kommune presenterer det kommunale tenesteområdet 10:10  Martin Lundgård 
16/23 Budsjett 2024 Helse Førde 11.00 Arve Varden 
17/23 Status, God start-tilbodet ved Nordfjord sjukehus 11:15 Trude H. Folkestad 
18/23 Samhandlingskonferansen 2024 11:30 Elin Sørbotten/Dagrun Kyrkjebø 
 Lunsj 11:45 – 

12:30 
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Følsomhet Intern (gul) 

19/23 Oppfølging av strategi og handlingsplan for helsefellesskapet 12:30  Elin Sørbotten 
20/23 Digi Vestland 13:00  Kristin Terkelsen Brekke 
21/23 Statsforvaltaren som fast observatør i SSU 13:30 Elin Sørbotten 
22/23 Rapport på status i arbeidet frå avtaleutvalet 11:30 Dagrun Kyrkjebø 
 Eventuelt   

 
Sak nr.  Referat: 
13/23 Godkjenne innkalling og sakliste 
14/23 Godkjenne referat frå forrige møte 
15/23 Askvoll kommune presenterer det kommunale tenesteområdet 
16/23 Budsjett 2024 Helse Førde 
17/23 Status, God start-tilbodet ved Nordfjord sjukehus 
18/23 Samhandlingskonferansen 2024 
 Lunsj 
19/23 Oppfølging av strategi og handlingsplan for helsefellesskapet 
20/23 Digi Vestland 
21/23 Statsforvaltaren som fast observatør i SSU 
22/23 Rapport på status i arbeidet frå avtaleutvalet 
 Eventuelt 
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Følsomhet Intern (gul) 

 

Til:  
Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå:  
Dagrun Kyrkjebø, samhandlingssjef 
Elin Sørbotten, samhandlingskoordinator 
 

 

Sak 26/23 Møteplan 2024 
 

Saka gjeld: 

Møteplan for Sogn og Fjordane helsefellesskap 2024. 

 

Aktuelt: 

Møteplan Sogn og Fjordane helsefellesskap 2024 
Arrangør/møtestad FSU SSU Partnarskapsmøte 

Scandic Sunnfjord 
hotell, Førde 

  03.04.24 (Førde) 

Kommunane 15.02.24 29.02.24  

Helse Førde 16.05.24 30.05.24  

Kommunane 05.09.24 03.10.24  

Helse Førde 07.11.24 05.12.24  

 

Erfaringskonferanse psykisk helse og rusarbeid – våren 2024. 

I fagleg samarbeidsutval sitt møte 15.11.23 vart kun første møte i 2024 vedteke. Det var 
frå kommunal side ønske om at resten av møteplanen vart lagt når den politiske 
møteplanen i kommunane var på plass. Dermed er møte 2-4 i FSU kun tentative datoar. 

 

Framlegg til vedtak: 
Strategisk samarbeidsutval vedtek møteplanen med dei framlegg til endringar som kjem 
fram i møtet. 
 



 

Til:  

Strategisk samarbeidsutval 

Frå:  

Øyvind Bang Olsen  

 

Oppfølging av strategi og handlingsplan 

Bakgrunn:  
Sogn og Fjordane helsefellesskap vedtok i 2022 ein felles strategi for arbeidet. Innsatsområda i 

strategien er felles planlegging, samarbeid om rekruttering og kompetanse, dei fire prioriterte 

pasientgruppene, akuttmedisinske tenester samt digitalisering og forsking.  

Desse satsingsområda vart konkretisert inn i ein handlingsplan, med felles tiltak som eit ledd i å nå 

målsettinga om ei betre felles helseteneste for våre pasientar.  

Innsatsområdet rekruttering og stabilisering av personell og kompetanse har vore eit gjennomgåande 

tema i helsefellesskapet gjennom 2022/2023.  

Saka var til drøfting i SSU Oktober- 23, behovet for felles planlegging av tenestene og eit tettare 

samarbeid kring rekruttering av kompetanse vart dratt fram som viktige område der partnarane 

treng kome i gong med konkrete tiltak.  

Følgande vedtak vart fatta:  

Vedtak:  

1. «Elin Sørbotten, Dagrun Kyrkjebø, Hilde Ystanes og Anne Kristin Kleiven får i oppdrag å sjå vidare 

på mogelegheita for å få til eit dialogmøte mellom partnarane i helsefellesskapet og 

utdanningssektoren i vårt område.»  

2. «Sekretariatet får i oppgåve å utarbeide framlegg til konkrete tiltak knytt til eitt eller to av 

innsatsområda i strategien basert på diskusjonen i dagens møte. Sak skal presenterast i møte 4/2023. 

Strategisk samarbeidsutval må så prioritere kor ein skal starte arbeidet 

 

 

  

https://helse-forde.no/Documents/Samhandling/Strategi%20for%20Sogn%20og%20Fjordane%20helsefellesskap.pdf
https://helse-forde.no/PublishingImages/samhandling-i-sogn-og-fjordane/sogn-og-fjordane-helsefellesskap/Handlingsplan%202023_2024%20Sogn%20og%20Fjordane%20helsefellesskap%2c%20vedteken%20250123.pdf


 

Aktuelt:  
Kommunane ved kommunedirektørane i Kinn og Sunnfjord tok deretter eit initiativ til å starte eit 

arbeid for ei nettverkssamling mellom strategisk leiing i kommunane og Helse Førde med fokus på 

følgande tre tema:  

1. Rekruttering og kompetanse av helsepersonell til kommunane og foretaket. Samarbeid om 
tiltak og gjennomført kartlegging av situasjonen 

2. Samhandling mellom kommunane og føretaket, korleis gjennomføre heilskaplege 
pasientforløp og kva er erfaringane vi har gjort oss i lag?  

3. Langsiktig og strategisk planlegging for å møte demografiutfordringane 
 

For å gjennomføre ei slik nettverkssamling er det behov for å gjere eit forarbeid for å hente inn status 

kring desse områda både på kommunal og på føretakssida. Dette er eit arbeid som kommunane og 

Helseføretaket må gjennomføre saman, men for å sikre god framdrift er det ynskje med noko 

konsulentstøtte.  PWC er kontakta og har kome med eit forslag til gjennomføringsplan og eit 

foreløpig estimat over kostnadar. 

Tentativ aktivitet og tidsplan skissert frå PWC:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Foreløpig kostnadsestimat:   

 

Det har vore gjennomført fleire samarbeidsmøter mellom Helse Førde og kommunane gjennom 

planlegginga, og det er einigheit om at dette er eit godt tiltak for å komme i gong med å gjennomføre 

vedteken strategi og handlingsplan i Sogn og Fjordane helsefellesskap. Det må sikrast god forankring 

og deltaking hos partnarane noko som har vore eit viktig fokus og gjennomført fortløpande gjennom 

prosessen.  

Saka vert no teke opp for å forankre og sikre vedtak i helsefellesskapet slik at vi kan gå vidare med 

konkrete handlingar.  

Forankringsarbeid i kommunane:  

Vedtak helse og omsorgsutvalet:  

Deltaking i samarbeid rundt betre felles planlegging, rekruttering og kompetanse: 

Kommunedirektør i Kinn og Sunnfjord ynskjer at det vert arrangert ei nettverkssamling 

for strategisk/administrativ leiing kommunane og Helse Førde. Dette for å drøfte dei 

store utfordringane kring kompetanse og rekruttering framover, samt sjå på korleis vi i 

saman skal jobbe betre med strategisk felles planlegging av tenestene.  

Det er i forkant av ei slik nettverkssamling ynskje om å gjere ei kartlegging av 

rekrutteringsutfordringar hos partnarane, samt sjå på korleis dette fungerer i praksis i 

dag. Det er ynskje om å leige inn ekstern bistand til å gjennomføre eit slik opplegg.  

Konklusjon: Helse og omsorgsutvalet støttar at ein kan nytte sekretariatsmidlar på eit 

slikt formål. Spørsmål om kva dette til koste, det er ikkje heilt avklara men 

samhandlingskoordinator vil sende ut meir informasjon om kva tilbod ein får inn når 

dette er på plass. Sansynlegvis vil det være i storleik mellom 100- 150 000,- for 

kommunane dersom Helse Førde er med og tek halve kostnaden.   



 

Konklusjon frå kommuneoverlegenettverket:  

Saka har vore oppe i kommuneoverlegenettverket 05.12, og nettverket er positive til dette 

arbeidet og gjev uttrykk for at det er behov for ei slik samling. Kommuneoverlegenettverket 

ynskjer å bidra i planlegginga og gjennomføringa av  dette arbeidet.   

Forankringsarbeid i Helse Førde  
Saka var oppe i føretaksleiinga i Helse Førde 05.12.23 og det er einigheit om at dette er eit positivt 

tiltak som ein ønskjer å vere med på å utvikle. Det vart trekt fram viktigheita av at arbeidet er godt 

forankra i alle kommunar i opptaksområdet og at det vil vere bra å få gjort ein slik forankring i 

helsefellesskapet sitt strategiske samarbeidsutval 21.12.23. Rekrutetring og kompetanse er eitt av 

innsatsområda i helsefelleskapet sin strategi og passer difor godt inn under 

helsefellesskaps»paraplyen». 

Pr i dag har Helse Førde sagt ja til å dekke ein kostnad på inntil 130 000 kr. Om summen vert høgare 

er det naudsynt med ytterlegare drøftingar rundt kostnader. 

Skisse for vidare prosess, prosjektplan:  

Styringsgruppe : Strategisk samarbeidsutval 
 

Prosjektgruppe:  Prosjektleiar (Elin Sørbotten 
Delprosjektleiarar 
1 kommunedirektørar 
1 Helseføretak 
PwC 

 

Delprosjekt Prosjektressursar 
frå kommune, KS, 
PwC og 
representant for 
kommuneoverlege 
nettverket 

Stikkord for analyse, datainnsamling og rapport 

 
Rekruttering 
og 
kompetanse 

PwC 
Stad kommune 
Helse Førde 
KS 
Nettverk – 
kommune-
overlege 

• Dagens situasjon: Tiltak som er i drift, få oversikt over kva 
som gjeld i dag, kva jobbar vi godt med ? (studentar, 
høgskule, Vgs, mv.) 

• Kartlegge kjøp av teneste frå private helse- og 
omsorgstenester (fasilitetar, kompetanse, mv.) 

• Bruk av vikarbyrå hos kommunane og føretaket – omfang, 
kostnader, yrkesgrupper 

• Kartlegge ledige/ubesette fagstillingar (helsefag, 
sjukepleiar, legar og eventuelt fleire) 

• Utarbeide analyseplan med oversikt over databehov 
(questback). Følge opp 17 kommunar 

• Utarbeide rapport – konkretisering av problemstilling til 
oppfølging på nettverksamling og strategisk 
samhandlingsorgan 

Samhandling PwC ?  
Helse Førde 
KS 
Sunnfjord k. 
Kinn k. 

• Gjennomgang av erfaringsrapporter (tilbakemelding frå 
erfaringskonferansane) og (forskingsrapportar) om 
samhandling mellom helseføretak og kommunar.  

• Fokus på status og kva som er viktig for å gjere 
samhandlinga betre (Fagutviklingsavdelinga til Helse 
Førde lagar delrapport)  



 

Nettverk – 
kommune-
overlege 

• Helsepersonell si vurdering av samhandling mellom 
kommunane og helseføretaket (gjennomføring med 
mogeleg gruppeintervju - Innspel på 3-4 grupper med 
helsepersonell på operativt nivå) 

• Utarbeide rapport – konkretisering av problemstilling til 
oppfølging på nettverksamling og strategisk 
samhandlingsorgan 

Langsiktig 
planlegging, 
kommune, 
føretak 
Statlege 
mynde 
 

Sogndal k. 
Kinn k. 
Helse Førde 
Nettverk – 
kommune-
overlege 
KS 

• Hente ut relevant informasjon frå samhandlings-
barometer og andre dokument knytt til samhandling 

• Be Vestland fylkeskommune om folketalsutvikling pr. 
kommune. 

• Velgje ut, gjennomgå og samanlikne helseplanar 
• Langsiktige helseplanar for føretaket og utval kommunar 
• Utarbeide rapport – konkretisering av problemstilling til 

oppfølging på nettverksamling og strategisk 
samhandlingsorgan 

 

Forslag til vedtak:   
«SSU ser dette som eit viktig arbeid som Sogn og Fjordane helsefellesskap set av ressursar og 

tid til å jobbe saman om, i tråd med prosjektplanen»   

  

«Samhandlingskonferansen 4 April vert føreslått utsett frå våren 2024 til hausten, for å ta 

opp tråden og framdrift etter nettverkssamlinga» 

   

«Partnarskapsmøtet 3 april, vert flytta til planlagt styremøte i HFS»   

 

  



 

Til:  

Strategisk samarbeidsutval 

Frå: 

Dagrun Kyrkjebø 

Elin Sørbotten  

 

Sak 28/23 Dialogmøte mellom partnarane 

Bakgrunn:  
Sogn og Fjordane helsefellesskap vedtok i 2022 ein felles strategi for arbeidet. Innsatsområda i 

strategien er felles planlegging, samarbeid om rekruttering og kompetanse, dei fire prioriterte 

pasientgruppene, akuttmedisinske tenester samt digitalisering og forsking.  

Desse satsingsområda vart konkretisert inn i ein handlingsplan, med felles tiltak som eit ledd i å nå 

målsettinga om ei betre felles helseteneste for våre pasientar.  

Innsatsområdet rekruttering og stabilisering av personell og kompetanse har vore eit gjennomgåande 

tema i helsefellesskapet gjennom 2022/2023.  

Saka var til drøfting i SSU Oktober- 23, behovet for felles planlegging av tenestene og eit tettare 

samarbeid kring rekruttering av kompetanse vart dratt fram som viktige område der partnarane 

treng kome i gong med konkrete tiltak.  

Følgande vedtak vart mellom anna fatta:  

Vedtak:  

1. «Elin Sørbotten, Dagrun Kyrkjebø, Hilde Ystanes og Anne Kristin Kleiven får i oppdrag å sjå vidare 

på mogelegheita for å få til eit dialogmøte mellom partnarane i helsefellesskapet og 

utdanningssektoren i vårt område.»  

 

 

 

Aktuelt:  
Status i arbeidet vert presentert muntleg i møtet. 

  

Framlegg til vedtak:   
 

«Strategisk samarbeidsorgan tek orienteringa til vitande og kjem med innspel til vidare prosess.» 

https://helse-forde.no/Documents/Samhandling/Strategi%20for%20Sogn%20og%20Fjordane%20helsefellesskap.pdf
https://helse-forde.no/PublishingImages/samhandling-i-sogn-og-fjordane/sogn-og-fjordane-helsefellesskap/Handlingsplan%202023_2024%20Sogn%20og%20Fjordane%20helsefellesskap%2c%20vedteken%20250123.pdf
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Følsomhet Intern (gul) 

 

Til:  
Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå:  
Elin Sørbotten, interkommunal samhandlingskoordinator  
Dagrun Kyrkjebø, samhandlingssjef 
 
 
 

Sak 30/23 Val av ny leiar         
  

 
Saka gjeld:  
Leiarfunksjonen i strategisk samarbeidsutval rullerar mellom partnarane kvart andre år.  
Arve Varden har no sitte som leiar sidan 2022, det er no kommunane som skal ta over 
funksjonen som leiar frå fyrste møte i 2024.  
  
 
Framlegg til vedtak: 
«Strategisk samarbeidsutval oppnemnar Martin Lundgård, kommunedirektør Askvoll 
kommune som ny leiar for strategisk samarbeidsutval i perioden 2024-2026»  
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