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Sakliste for Helsefellesskapet i Sogn og Fjordane 

Føremål: Strategisk samarbeidsutval 

Møtetid: 16.februar kl 10.00-12.00 

 

Stad:       Møterom 4 – Førde sentralsjukehus/ digitalt 

Møteleiar: Børge Tvedt 

 

Deltakarar: 

Namn Tittel  Eining 

Arve Varden  Administrerande direktør Helse Førde HF 

Børge Tvedt Klinikkdirektør PHV Helse Førde HF 

Anne Kristin Kleiven Utviklingsdirektør Helse Førde HF 

Asle Kjørlaug Fagdirektør Helse Førde HF/ Fagleg samarbeidsutval 

Trine Vingsnes Klinikkdirektør MED Helse Førde HF 

Dagrun Kyrkjebø Samhandlingssjef Helse Førde HF/Fagleg samarbeidsutval 

Terje Heggheim Kommunedirektør Sunnfjord kommune/ SIS 

Åslaug Krogsæter Kommunedirektør Stad kommune/ Nordfjord 

Anders Skipenes kommunedirektør  Stad/Nordfjord 

Martin Lundgård Kommunedirektør Askvoll kommune/ HAFS  

Gunn Lerøy Kommunedirektør Lærdal kommune/ Sogn 

Jan Helge Dale  Kommuneoverlege Kinn kommune/ Fagleg samarbeidsutval 

Elin Sørbotten Samhandlingskoordinator  Interkommunal samhandlingskoordinator/ 

Fagleg samarbeidsutval 

Jan Tore Odd Nestleiar brukarutvalet Felles Brukarutval Sogn og Fjordane 

Arne Hovland Medlem FBU Felles Brukarutval Sogn og Fjordane 

Observatørar:   

Hilde Ystanes Seniorrådgjevar KS Vest-Norge 

Vara:   

Tom Guldhav  direktør Kirurgisk klinikk Helse Førde 

Vidar Øvrebø stadleg leiar Lærdal sjukehus Helse Førde/Fagleg samarbeidsutval 

Toril Taklo avdelingssjef PHV for barn og unge Helse Førde 

Robert Brennersted avdelingssjef akuttmedisin Helse Førde 

Øyvind Bang Olsen kommunedirektør Kinn kommune/Sunnfjord 

Jens-Eivind Kobbeltvedt kommunedirektør Solund kommune/HAFS 

Øystein Furnes kommuneoverlege Førde kommune/Fagleg samarbeidsutval 

 

Sak nr.  Tema: Tidsrom: Ansvar: 

1/23 Godkjenne innkalling og sakliste 10.00 – 

10.10 

Leiar  

2/23 Godkjenne referat frå forrige møte 

3/23 Legerekruttering 10.10 Trine Vingsnes 

4/23 Årsmelding FBU 10.30 – 

10.45 

Brukarrepresentant Arne 

Hovland 

5/23 Evaluering FBU - forslag til justering av  retningslinjer for felles 

brukarmedverknad 

Brukarrepresentant Arne 

Hovland  

6/23 Status samhandlingsavvik 10.45 Irene Barmen Hoel 

7/23 Program partnerskapsmøte 11.00 Elin Sørbotten 

8/23 Orientering økonomiske utfordringar i 2023 HFD 11.10 Børge Tvedt 

9/23 Faggruppe data Samhandlingsbaromteret 11.20 Elin Sørbotten 

10/23 Høyring, helsepersonellkommisjonen sin NOU: “Tid for 

handling” - felles høyringssvar?  

11:40 Dagrun Kyrkjebø  

12/23 Eventuelt 11.55  
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Referat Helsefellesskapet i Sogn og Fjordane  
Føremål: Strategisk samarbeidsutval  

Møtetid: 30.11.2022  

Stad: Førde sjukehus – styrerommet 3.etg i Hildrabygget 
Møteleiar:  Arve Varden 
Referent: Randi Holsen Solheim 

 

Deltakarar:  

Namn Tittel  Eining Forfall 

Arve Varden  Administrerande direktør Helse Førde HF  

Børge Tvedt Klinikkdirektør PHV Helse Førde HF  

Anne Kristin Kleiven Utviklingsdirektør Helse Førde HF  

Asle Kjørlaug Fagdirektør Helse Førde HF/ Fagrådet  

Trine Vingsnes Klinikkdirektør MED Helse Førde HF  

Tone Holvik Stadleg leiar NSH Helse Førde HF  

Dagrun Kyrkjebø Samhandlingssjef Helse Førde  

Terje Heggheim Kommunedirektør Sunnfjord kommune/ SIS  

Åslaug Krogsæter Kommunedirektør Stad kommune/ Nordfjord  

Martin Lundgård Kommunedirektør Askvoll kommune/ HAFS   

Gunn Lerøy Kommunedirektør Lærdal kommune/ Sogn x 

Jan Helge Dale  Kommuneoverlege Kinn kommune/ Fagrådet  

Elin Sørbotten Samhandlingskoordinator  Interkommunal 

samhandlingskoordinator 

 

Eilif K Berdal Leiar brukarutvalet Felles Brukarutval Sogn og Fjordane  

Gro Indrebø Varamedlem FBU Felles Brukarutval Sogn og Fjordane x 

Observatørar:    

Hilde Ystanes Seniorrådgjevar KS Vest-Norge x 

 

Sak nr.  Tema: Tidsrom: Ansvar: 

36/22 Godkjenne innkalling og sakliste 10.00-

10.10 

Leiar SSU 

37/22 Godkjenne referat frå førre møte Leiar SSU 

38/22 Orientering helsepersonellkommisjon 10.10 – 

11.00 

Anne Grethe 

Naustdal 

39/22 Mandat i utvalet «sykehusutvalget» - orientering 11.00 – 

11.30 

Kjartan Olafsson 

                                    Matykt og beinstrekk 11.30 – 

12.00 

 

40/22 Godkjenne oppnemning til nytt felles brukarutval for Helse Førde og 

kommunane i Sogn og Fjordane 

12.00 – 

12.15 

Arve Varden 

41/22 Godkjenning av utkast til budsjett 2023 frå felles brukarutval for Helse 

Førde og kommunane i Sogn og Fjordane 

12.15 – 

12.30 

Eiliv Berdal  

42/22 Strategi Sogn og Fjordane helsefellesskap 12.30 – 

12.45 

Dagrun Kyrkjebø / 

Elin Sørbotten 

43/22 Modell for framtidige partnerskapsmøte 

Årshjul/ Møteplan 2023 for SSU/ helsefellesskapet   

12.45 – 

13.00 

Dagrun Kyrkjebø / 

Elin Sørbotten 

44/22 Dialog omkring eventuell karrieremesse 13.15 Terje Ulvedal   

45/22 Evaluering samhandlingskonferansen 13.30 Dagrun Kyrkjebø / 

Elin Sørbotten 

    

 
Sak 

nr.  

Referat: 

36/22 Leiar Arve Varden starta med å registrere frammøte, og ønska vel møtt - innkalling og sakliste godkjend. 
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37/22 Referat frå førre møte godkjend utan anna merknad enn at leiar gav honnør til Stadt kommune for god gjennomføring 

av møtet. 

38/22 Prorektor ved Høgskulen Anne Grethe Naustdal, orienterte om arbeidet i helsepersonellkommisjon der ho sjølv er 

medlem. Arbeidet har pågått eit år, og det har vore stor interesse for arbeidet som skal vere avslutta til jul med rapport 

publisert 1.februar 2023 kl 10.00.  Kortversjonen av føremål og mandat er å etablere eit kunnskapsgrunnlag og foreslå 

treffsikre tiltak for å utdanne, rekruttere og behalde kvalifisert personell i helse- og omsorgstenestene i heile landet på 

kort og lang sikt. 

Naustdal presenterte arbeidprosessen punktvis gjennom fylgjande tiltakskappitel;  

 Organisering og helse- og omsorgtenestene 

 Oppgåvefordeling 

 Arbeidforhold og arbeidstid 

 Utdanning og kompetanseutvikling 

 Prioritering og reduksjon av overbehandling reduserer behovet for helsepersonell 

 Digitalisering og teknologisk utvikling i helse- og omsorgtenestene 

 Helsepersonellkommisjonen si vurdering av personell- og kompetansebehov fram mot 2040 

 

I dialogen vart det vart mellom peika på om dagens organisering gjev dei beste tenestene med god samhandling og god 

utnytting av personellressursane?  Eller vert behov for nærmare vurdering av ei større omorganisering av helse- og 

omsorgstenesta tydelegare? 

  

I tillegg til den kjende faktoren om behovet for auka innsats i eldresektoren, er det også forventa stor vekst av dei som 

treng hjelp mellom born og unge. Eit viktig spørsmål er om ein bør satse på å forbetre og forsterke samhandlinga 

mellom nivåa innanfor rammene av dei etablerte helsefellesskapa? Uansett vil dagens personellbruk i helse- og 

omsorgstenesta ikkje vere er ikkje vere bærekraftig i framtida.  Andre spørsmål er om ein bør endre til eit 

forvaltningsnivå?  Er det behov for å vurdere framtidig sjukehusstruktur?  Naustdal synte vidare til at 

kommisjonsarbeidet m.a. har peikt på ulike alternative modellar i utdanningsløp for helsepersonell.  For å ivareta ei 

bærekraftig teneste er det m.a. føreslått gjennomgang av alle brukarrettar opp mot realiteten i det ressursbehovet som til 

ei kvar tid finns i lokalsamfunnet.  

 

Temaet skapte engasjement, og det var dialog og innspel frå utvalsmedlemmane undervegs i presentasjonen. Den 

openberre oppfatninga er at samfunn og teneste må endrast slik at folk flest må klare seg mest mogeleg sjølv ved hjelp 

av sine næraste.  Her trengs det ein breid politisk debatt! 

 

Til sist takka SSU for orienteringa og ønska Naustdal lukke til i innspurten av arbeidet med å gje ei heilskapleg og 

kunnskapsbasert vurdering av behova for personell og kompetanse fram mot 2040.  Naustdal kvitterte med at ho hadde 

notert seg nyttige tilbakemeldingar frå partnarane, og ville ta desse med i sluttprosessen. 

 

Presentasjonen vert lagt ved referatet til medlemmane, men sidan arbeidet framleis pågår skal presentasjonen ikkje 

publiserast.  

39/22 Fastlege Kjartan Olafsson og medlem av «sykehusutvalget» orienterte om mandatet.  Utvalet som har si forankring i 

Hurdalsplattforma skal legge fram si tilråding 31.mars 2023 – deretter høyring.  Sjå eigen presentasjon. 

 

Olafsson gjorde greie for eigne tankar om prosessen og arbeidet. Kort sagt handlar det om å engasjere fastlegane.  Ein 

må makte å hindre innleggingar i sjukehus gjennom å nå fram til fotfolket i tenestene, som må ta eit sjølvstendig ansvar 

for pasientane.  Ei av utfordringane lokalt er knytta til at dialogmeldingar berre kan nyttast på pasientar som allereide er 

i eit forløp. Olafsson oppsummerte med fylgjande oppfordring;   

 

• Nå må vi tenke nytt og gjøre noe nytt, og lage et stort nummer ut av det!  

• Fastlegene skal med!  

• Vi må tenke større enn «pasientforløp for utvalgte grupper 

 

Presentasjonen vekte interesse mellom utvalsmedlemmane som var aktive i dialogen og erfaringsutvekslinga. Mellom 

anna peika brukarrepresentant Berdal på det digitale grensesnitt mellom brukarane og helsetenesta.  Her må det vere 

låg terskel for medverknad.    

 

SSU tok elles orienteringa til vitande, og takka Olafsson for spennande og tankevekkande presentasjon og diskusjon.    

40/22 Leiar Varden presenterte kort saksutgreiinga til oppnemning av nytt felles brukarutval for Helse Førde og kommunane i 

Sogn og Fjordane. Etter litt meiningsutveksling vart innstilling til vedtak samrøystes vedteke. 
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Vedtak: 

Strategisk samarbeidsutval anerkjenner prosessen som har vore gjennomført i samband med innstilling til 

nytt felles brukarutval for Helse Førde og kommunane i Sogn og Fjordane.  

 

Strategisk samarbeidsutval oppnemner nytt felles brukarutval for perioden 1.01.2023 – 31.12.2024 i samsvar 

med innstilling frå administrerande direktør i Helse Førde, og slik det framkjem av tabellen under. Marita 

Aarvik vert oppnemd som leiar for utvalet med Jan Tore Odd som nestleiar. 

 

Brukarrepresentantar faste medlemmar Organisasjon 

Marita Aarvik – leiar  FFO (LHL) 

Jan Tore Odd - nestleiar FFO 

Arne Hovland FFO Hørselshemmedes Landsforbund Vestland 

Cecilie Udberg-Helle FFO Mental Helse 

Tom Andre Faye A-larm 

Magnus Sellevol Kreftforeningen 

Grethe Fischer Kommunalt råd 

Gunn Karin Sande Fylkeskommunalt råd 

Stein Erik Øvrebø SAFO(NFU) 

Lene Mathea Hetle SAFO(NFU) 

Solfrid Forsberg Pensjonistforbundet 

Elin Therese Sørbotten Interkommunal samhandlingskoordinator KS 

Børge Tvedt Klinikkdirektør HFD 

Vara  

Ruth Berit Garfors FFO (LPP) 

Øystein Ryningen FFO  

Norsk Revmatikerforbund Sogn og Fjordane 

Linda Blålid FFO  

Michael Milde FFO 

Cindy Litlabø Kreftforeningen 

Øystein Jarle Wangen Kommunalt råd 

Erik Dahl Fylkeskommunalt råd 

Gerd Torkildsen Pensjonistforbundet 
 

41/22 Leiar av FBU, Eiliv Berdal, presenterte sak om godkjenning av utkast til budsjett 2023 frå felles brukarutval 

for Helse Førde og kommunane i Sogn og Fjordane.  Innleiingsvis kommenterte Berdal generelt verdien av 

arbeidet i FBU. Han peika også på at det i inneverande driftsår truleg vil avsluttast med eit mindre 

underforbruk i høve til godkjend budsjett, men oppfordra til at budsjettsummen vert vidareført då ny 

funksjonsperiode truleg vil gje auka reiseutgifter på bakgrunn av auka reiseavstand for medlemmane.  SSU 

lytta til Berdal si orientering, og vedtak om budsjettet vart samstemmig vedteke.   

 

Vedtak:    
Strategisk samarbeidsutval godkjenner felles brukarutval sitt framlegg til budsjett for 2023 - stort 494.000 

NOK.  

 

Framlegg til budsjett 2023 for FBU i Sogn og Fjordane   

Budsjett 2023 

Utgiftsarter Budsjett Kommentar 

Møtegodtgj. ordinære BU-møte   117.000  Møte over fire timar - 1900 NOK 

Møtegodtgj. andre møte/prosjekt 102.000 Møte under fire timar – 310 NOK pr 

time  

Reisegodtgj.og diett ordinære møte  135.000   
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Tapt arbeidsinntekt ordinære møte    20.000  

Sosiale kostnader   60.000  

Andre utgifter         10.000  

Fast godtgjerdsle leiar og nestleiar    50.000  

Samla 494.000  
 

42/22 Dagrun Kyrkjebø innleia til saka om strategi for Sogn og Fjordane helsefellesskap.  Kyrkjebø synte til 

strategidokumentet som fylgde saka ut til medlemmane, og inviterte til ordet fritt med med innspel til 

strategidokumentet.   

 

Etter ein nyttig og god diskusjon frå ulike partnarskapsperspektiv var det omforeint mellom medlemmane at arbeidet 

med konkretisering av strategien gjennom ein handlingsplan vert starta opp så snart som mogeleg.  Utkast til 

handlingsplan vert presentert i fyrste utvalsmøte neste år. 

Vedtak:  

Strategisk samarbeidsutval vedtek overordna strategi for Sogn og Fjordane helsefellesskap. 
 

43/22 Elin Sørbotten informerte om modell for framtidige partnerskapsmøte, og framlegg til årsplan for møter i 

Helsefellesskapet.  Det vart invitert til erfaringsutveksling mellom utvalsmedlemmane om korleis 

partnerskapsmøtet kan få interesse i dei lokale politiske miljø.  Her vart det mellom anna drøfta forslag om 

lunch-til-lunch møte, samt peika på at handlingsplanen for helsefellesskapet og rapporten frå 

helsepersonellkommisjonen kan vere utgangspunkt for politiske diskusjonar og dialog.  

 

Framlegg til vedtak: Strategisk samarbeidsutval vedtek møteplanen med dei framlegg til endringar som kom 

fram i møtet. Strategisk samarbeidsutval føreslår å halde partnarskapsmøtet som eit heildagsmøte den 

03.03.23, agenda for møtet vert utarbeidd etter innspel som framkjem i møtet. 

 

Møteplan Helsefellesskap 2023 

 

Arrangør/Møtestad FSU 

 

SSU Partnarskapsmøte 

Våren 2023 

Kommunane 

 

25 Januar 16 Februar 3 Mars 

Helse Førde  

 

27 april 31 Mai  

Kommunane 14 september 5 Oktober 

 

 

Helse Førde 15 november 

 

30 november  

 

Felles konferansar:  

Erfaringskonferansen i somatikk vert arrangert våren 2023.  Samhandlingskonferanse 2023 vert flytta til 

Februar/ Mars 2024.   
44/22 Kommunikasjonssjef Terje Ulvedal presenterte helseføretaket sine tankar omkring eventuell karrieremesse, og stilte 

spørsmål ved om dette er ei oppgåve som er eigna for helsefellesskapet?  Sjå eigen presentasjon.   

 

I diskusjonen kom det fram at kommunane i stor grad har eigne liknande tiltak, og noko Helse Førde kanskje kan kople 

seg til.  Det vart brei semje om at rekrutteringsstrategien må kople seg på eksisterande tiltak som møter ungdommane 
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der dei er i lokalmiljøa på vidaregåande skular og ungdomsskular.  Det vart også nemd at HP for helsefellesskapet bør 

ta høgde for felles karierremesse. 

SSU tok orienteringa til vitande . 

45/22 Elin Sørbotten refererte frå evaluering av samhandlingskonferansen, som jamt over gav svært gode tilbakemeldingar.  

Sjå eigen presentasjon. 

 Som avslutning på møtet informerte Arve Varden om at Tone Holvik og Eiliv Berdal har sitt siste møte i 

helsefellesskapet.  Varden takka for godt utført arbeid, og utvalet kvitterte med varm applaus. 

 
 
 
 



 

 

Side 1 av 1 
 

 

Til:  
Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå:  
Trine Vingsnes, Klinikkdirektør, medisinsk klinikk 
 
 
 

Sak 3/23 Legerekruttering        
  

 
 
 
Saka gjeld:  
Helse Førde sin rekrutteringsstrategi vart ferdigstilt i 2020. 11 tiltakskort for 
legerekruttering vart presentert i strategien. 
 
Aktuelt: 
Haust 2022 – vinter 2023 har tre arbeidsgrupper knytt til desse tiltakskorta fått ein 
restart: 

- Verkemiddelkasse rekruttering LIS-legar 
- Tiltak knytt til siste del av spesialiseringa 
- Spesifikke tiltakspakkar for lokalsjukehus og DPS 

 
Saka vert muntleg presentert i møtet. 
 
Framlegg til vedtak: 
Strategisk  samarbeidsutval tek orienteringa til vitende. 

 
 
 
 



 

 

 

 
Notat 
 

Til: Strategisk samarbeidsutval 

Frå: Felles brukarutval i Sogn og Fjordane 

 

                                           Dato: 2.02.2023 

                                           Referanse: 2023/RHS 

  

Sak 4/2023 

 
Årsmelding 2022 frå felles brukarutval i Sogn og Fjordane 

 

Oppsummering: 

Brukarrepresentant Arne Hovland gjev ei kort munnleg orientering om felles brukarutval sitt driftsår 

2022.  Orienteringa omhandlar også utvalet si evaluering av funksjonsperioden. 

 

 

 

 

Tilråding til vedtak: 

 

Saman med orienteringa frå nestleiar FBU, tek strategisk samarbeidsutval årsmeldinga frå 2022, samt  

evaluering av funksjonsperioden til vitande. 

 

 

 

Vedlegg: Årsmelding FBU 2022 med evalueringsnotat frå funksjonsperioden 2021 - 2022 

 

 

 

 



 

                Felles brukarutval  

for Helse Førde og kommunane i Sogn og Fjordane 

                Årsmelding 2022 

  

  

 Helse Førde                                     Sogn og Fjordane 
 

Brukarutvalet har rett til å få sine syn framlagt for dialogmøte, 

koordineringsrådet, KS Sogn og Fjordane og styret i Helse Førde HF.  Utvalet 

skal ha høve til å møte minst ein gong i året i kvar av desse organa.  

Årsmelding for brukarutvalet skal handsamast i desse organa. 
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Forord 

 

Brukarutvalet (FBU) er eit felles utval for Helse Førde og kommunane i regionen Sogn og Fjordane i 

Vestland fylke. Samansetjing av utvalet og mandat er regulert i eigne retningslinjer vedtekne av 

Strategisk samarbeidsutval, som etter at administrerande direktør i Helse Førde har innstilt til verva 

som leiar og nestleiar, oppnemner medlemar til felles brukarutval.  

 

Brukarutvalet er eit rådgjevande organ for administrasjonen og styret i Helse Førde, kommunane og 

andre instansar.  Utvalet skal sjå til at brukarmedverknaden vert ivareteken i høve samarbeidstiltak 

eller område som omfattar  fleire kommunar og Helse Førde. Det er ei viktig målsetting at kunnskapen 

til brukarane vert nytta som grunnlag for å utforme og gjennomføre helse- og omsorgstenester i Sogn 

og Fjordane. 

 

Gjennom driftsåret 2022 har felles brukarutval hatt slik samansettting; 

Brukarrepresentant  Organisasjon  

Eiliv K. Berdal Pensjonistforbundet Leiar 

Eystein Udberg Rusettervernet  

Arne Hovland  FFO /HLF  

Marita Aarvik FFO /LHL Nestleiar frå april 

Liv Stenbakk Krognes  FFO /LPP  

Øystein Ryningen FFO Norsk Revmatikerforbund   

Stein Erik Øvrebø SAFO/ NFU  

Frida Galaasen SAFO NFU/NHF  

Magne Sellevold Kreftforeningen  

Kristoffer Skjolden Fylkeskommunalt eldreråd Til juli 

Harald Ekroll Fylkeskommunalt eldreråd  Frå august 

Synnøve Solhaugen Engen  Kommunalt råd    

Elin Therese Sørbotten Interkommunal samhandlingskoordinator   

Børge Tvedt Klinikkdirektør Helse Førde  

Varamedlemmar    

Solfrid Fossberg Pensjonistforbundet  

Cindy Litlabø  Kreftforeningen  

Michael Milde  Norges Blindeforbund   

Ruth Berit Garfors  FFO /LPP  

Jan Tore Odd  FFO /LHL  

Gro Indrebø Mental Helse  

Aud Karin Netland Fylkeskommunalt eldreråd Frå august 

 

FFO: Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon  

SAFO: Samarbeidsforum for Funksjonshemmedes Organisasjoner  

Sekretær/tilretteleggjar for utvalet: Administrasjonsrådgjevar Randi Holsen Solheim – Helse Førde  
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Aktivitet: 

Felles brukarutval i Sogn og Fjordane har gjennom driftsåret vore samla til 6 utvalsmøter. 

Som for fjoråret har covid-19-pandemien også i dette driftsåret skapt utfordringar for møteverksemda. 

Gjennom digitale løysingar har det likevel lukkast å samle medlemmane til felles problemløysing av 

store og mindre saker.  Sentralt i tema og møtestruktur vart det rundt årskiftet utarbeidd handlingsplan 

og årshjul for 2022, noko som igjen dannar utgangspunkt for denne årsrapporteringa. 

På utvalsmøta, som i stor grad har vore fulltallige, har utvalet handsama 39 saker.  Som gjentakande 

orienteringspost har vi fått presentert aktuelt nytt frå administrasjonen i HFD og frå interkommunal 

samhandlingskoordinator.  Desse orienteringane og dialogen mellom FBU-medlemane og 

partnerskaps-representantane er eit sentralt element for å gje FBU innsyn i arbeidet både i 

helseføretaket og kommunesektoren, og om samhandlinga mellom desse partnarane. På kvart møte er 

det også prioritert tid i open post der utvalsmedlemene orienterer kvarandre om tidsaktuelle saker.  

Under open post blir det vidare drøfta kven frå FBU som skal representere utvalet i ulike råd, utval og 

prosjekt.   

Det vart i 2022 arrangert to leiarsamlingar for leiarane og nestleiarane i brukarutvala i Helse Vest.   

Fellessamling med brukarutvala i Helse Vest var også i år lokalisert på Flesland, og pga uføresette 

årsaker deltok berre fem utvalsrepresentantane frå FBU.  Nestleiar Årvik presenterte utvalet på ein god 

og ryddig måte.   

På samlinga vart vi gjort kjende med pågåande internrevisjon av brukarmedverknad i helseføretaka.  

Målsetjinga med revisjonen er å kartleggje omfanget av uønskt variasjon i brukarmedverknad på 

systemnivå.  Følgande problemstillingar var i fokus: 

● Har helseføretaka lagt til rette for god brukarmedverknad gjennom formålstenleg 

verksemdsstyring, risikostyring og internkontroll -  og korleis er dette operasjonalisert? 

● Kva rutinar har føretaka for brukarmedverknad på systemnivå? 

● I kva høve nyttar ein brukarutvala? 

● Kva tiltak har ein for å sikre brukarmedverknad? 

Elles gav Trude Hjortland oss ein gjennomgang av prosjektet “Betre brukarmedverknad” i Helse 

Bergen, og vi fekk innsyn i ei sak om «Likeverd i helsetenesta» som det regionale brukarutvalet har 

jobba med ei tid. Forsamling vart inviterte til å delta i diskusjonen om på kva måte, i kva fora og 

korleis vi i fellesskap kan bidra til at utsette pasientgrupper får betre opplevingar i møte med 

spesialisthelsetenesta? 

Aktuelle saker som utvalet har fått orientering om og handsama:  

På møta i brukarutvalet har det vore tradisjon med aktuelle temaorienteringar.  Slike  orienteringar er 

dels initiert gjennom FBU sin eigen handlingsplan og dels av administrasjonen, fagavdelingane i 

føretaket og frå kommunane. 

I 2022 har vi hatt desse orienteringane:  

● Kliniske studier i brukarutvala  

● Økonomi HFD - årsbudsjett og langtidsbudsjett 

● Strategisk forskingsorgan i kommunane 

● Utviklingsplanen – FBU med eiga høyringsuttale 

● Organisering av helsetenestene i Kinn kommune – særskild om «koordinerande eining» 
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● Informasjon om Eldrerådet og kommunalt råd for menneske med nedsett funksjonsevne i Kinn 

kommune 

● Likeverdige helsetenester uansett kvar ein bur» 

● Statusorientering Nye Førde sjukehus - orientering om framdrifta av byggeprosjektet med med 

vektlegging av brukarfokuset 

● Arbeidet i klinisk etisk komite med føredrag om etikk og etisk refleksjon i helsetenesta 

● Pasientreiser - endringar i drosjeregulativet og utfordringar for drosjenæringa i området vårt 

● Oppdragsdokumentet HFD 

● Sogn og Fjordane helsefellesskap 

● Prosjekt heimesjukehus for barn og unge 

● Status om arbeid i digitaliseringsavdelinga HFD 

Møtet med styret i Helse Førde hadde i 2022 fokus på desse sakene: 

SAK 1: Den økonomiske situasjonen og konsekvensar for tenestetilbodet 

SAK 2: Pasientar med utviklingshemming og deira møte med spesialisthelsetenesta 

SAK 3: Opptrappingsplan for psykisk helse – fokus på barn og unge 

SAK 4: Oppfølging av punkt frå førre fellesmøte 29.10.2021 

Som observatør med tale- og forslagsrett har leiar Eiliv Berdal, eller nestleiar elles gjennom året 

delteke på styreseminar og styremøter.  

 

Deltaking i prosjekt, råd og utval  

Generelt arbeider FBU ut frå målet om at brukarkunnskapen vert nytta som grunnlag for å utforme og 

gjennomføre helse- og omsorgstenester i Sogn og Fjordane.  Det viktigaste verkemiddelet her er 

utvalsmedlemane si deltaking i ulike prosjekt, råd og utval noko som er omfattande og elles vert 

synleggjort i oversikta nedanfor. 

FBU har i 2022  utnemd representantar til 50 - 55 ulike prosjekt, råd og utval. Dette talet varierer litt 

ettersom nokre prosjekt blir avslutta og nokre nye kjem til i løpet av året.  Det vert vurdert at ein 

gjennom denne deltakinga får best innsyn i helse- og omsorgstenestene i Sogn og Fjordane - og at det 

er her ein har den beste arena for å få fram brukarperspektivet.  Som fjoråret har også dette året vore 

prega av pandemisituasjonen, og ei rekke møter har vore arrangert digitalt. Vi har ikkje ei nøyaktig 

registrering av talet på prosjektmøte som FBU har delteke i, men ei grov – og forsiktig vurdering vil 

tilseie at medlemer i utvalet har delteke i ca 200 møter, av desse har nok meir enn halvparten med 

digital gjennomføring.  Av dei største og mest arbeidskrevjande utvala som medlemer av FBU har 

delteke vil vi nemne: 

Samhandlingsfora mellom Helse Førde og kommunane: 

● Møteforum i Sogn og Fjordane helsefellesskap – fagleg og strategisk samarbeidsutval 

● Skriftleg bidrag til Samhandlingsnytt 

 

Nye Førde sjukehus 

● Styringsgruppa for Nye Førde sjukehus 
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● Prosjektgruppa for Livabygget og ombygging av Svanabygget. 

● Deltaking utvida prosjektgruppe for Livabygget 

● Deltaking i undergrupper som ser på ulike løysingar på avdelingsnivå om planlegging av foaje 

og mottaksareal, kvinne/barn avdeling, sengepostar, pasienthotell m.m. 

 

Evaluering av prosjektdeltaking 

Også i 2022 distribuerte leiar eit spørjeskjema til brukarrepresentantane om deira oppleving av 

deltaking i prosjekt og råd.  Skjemaet fokuserte på reell medverknad, gjensidig respekt og likeverdig 

kommunikasjon.  Innanfor somatikk var tilbakemeldingane eintydig positive på alle desse punkta.  For 

råd og utval innanfor psykiatrien var tilbakemeldingane litt meir reserverte.  Dette er også delvis 

bakgrunnen for at vi har sett brukarrepresentasjon innanfor psykiatrien på agendaen i møte med styret i 

Helse Førde. 

 

Prosessen med evaluering av eiga verksemd, samt dei lokale retningslinjene har vore gjenstand for 

diskusjon i utvalet gjennom dei siste månadane, og på siste møtet i funksjonsperioden vart reviderte 

retningslinjer vedtekne. 

Pandemien har gitt oss erfaring med bruk av digitale møte.  Sjølv om fysiske møte bør vere den 

primære møteforma er det heilt klar av mange møte, særleg korte møte, møte med få deltakarar og få 

saker på sakskartet med fordel kan haldast digitalt og bør kunne brukast oftare. 

 

Med 12 medlemer i utvalet og 7 varamedlemer kan det vere både belastande og vanskeleg å finne 

deltakarar innanfor utvalet til alle prosjekt, råd,m.m.  Utvalet har difor til nokre prosjekt utnemnd 

brukarrepresentantar utanom utvalet.  Ein har da særleg lagt vekt på brukar- og efaringskompetanse. 

 

Deltaking i andre møte, konferansar,innspel og liknande.  

● Brukarutvalet la  ned ein del arbeid i utarbeiding av høyringsfråsegna til «Utvklingsplanen for 

Helse Førde». Der positivt for utvalet at denne fråsegna har fått ei god oppfølging i Helse 

Førde-organisasjonen. 

● Leiaren hadde videoinnlegg om «Brukarane sine forventningar til helsefellesskapet» i KS-

konferansen om «Erfaringssamling for samhandlingsansvarlege i helsefellesskap 25-26. 

august 2022 i Bodø» 

● Leiaren hadde også eit innlegg om «Helseutfordringar sett frå ein brukarsynstad» på 

Kvalitetskonferansen i Førde i haust 

● Marita Aarvik var FBU sin utsending til Rehabiliteringskonferansen 2022, samt deltok på kurs 

over 3 dagar om brukarmedverknad i forsking på Haukeland i saman med Cindy Litlabø  

● Ruth Berit Garfors deltok på konferanse i Bergen om opptrappingsplan for psykisk helse 

● Fleire av representantane deltok på dei lokale samarbeidskonferansane mellom HFD og 

kommunane - Erfaringskonferansen og Samhandlingskonferansen 

● Synnøve Solhaugen Engen hadde innlegg om verdien av god kommunikasjon på 

Samhandlingskonferansen 

 

Rekneskapen 2022: 

I høve til godkjend årsbudsjett på 494.000NOK, har det vore eit vesentleg mindreforbuk gjennom 

driftsåret.  Avslutta rekneskap syner forbruk stort 342.912 NOK.  Den hovudsaklege grunnen til dette 

mindreforbruket er knytta til timehonorering av digital møtedeltaking, og det faktum at slike møter 

som oftast har eit vesentleg kortare tidsperspektiv enn fysiske møter.  
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Avslutning 

Trass i pandemien og dei restriksjonar den medførte, har 2022 vor eit godt arbeidsår for Felles 

Brukarutval. Etablering av Helsefellesskapet og brukarutvalet sin medverknad i helsefellesskapet sine 

organ har gjeve utvalet betre innsyn i kommunehelsetenesta og i samarbeidet mellom 

kommunehelsetenesta og spesialisthelsetensta.  Deltaking i Helsefellesskapet har skapt eit nytt innhald 

i brukarutvalet si rolle som Felles brukarutval. 

I år hadde brukarutvalet eit felles møte med kommunehelsetenesta i Kinn kommune. I 2021 vart det 

halde eit liknande møte med kommunane i Sogn.  Det vart eit nyttige møte for utvalet og ein vonar 

med dette å ha skapt ein praksis i utvalet med årlege møte med einskilde kommunar. 

 

Oversikt brukarrepresentasjon i ulike prosjekt, råd og utval i driftsåret 2022;   

 Råd, utval og prosjekt Brukarrepresentant Vara 
Alle møter og Helix-styringsgruppe Jan Tore Odd Marita Aarvik 

Arb.gr.førebygging av sjølvmord Gro Indrebø  

Arb.gr. Utanomhus Liv S. Krognes Eiliv Berdal 

Arbeidsutval – Erfaringsråd Psykisk helsevern Eystein Udberg  

Avd.råd – psyk.klinikk Utsett  

Ernæringsutval Marita Aarvik Solfrid Fossberg 

Helseatlas psykisk helse og rus Eystein Udberg  

Klinikkråd PHV Ruth Berit Garfors 

Gro Indrebø 

 

Klinisk Etisk Komite  Magne Sellevold Lene Grønsberg 

Kvalitetskonferansen Jan Tore Odd  

Kvalitetsutvalet Jan Tore Odd  

Legevaktspiloten Marita Aarvik  

Leiarforum for brukarutval i Helse Vest Eiliv Berdal  

Matpanelet Solfrid Fossberg Øystein Ryningen 

Møteplassen Frida Galaasen 

Magne Sellevold 

 

Nordfjord Psykiatrisenter Eva Marie Pleym-LPP  

Observatør til styret – tale og forslagsrett Eiliv Berdal Marita Aarvik 

Ressurssjukepleiarnettverk lindrande behandling Synnøve Solhaugen Engen  

Samarbeidsmøte Røde Kors Haugland Rehabiliteringssenter og Helse 

Førde 

Øystein Ryningen  

Samhandlingsforum for akutt medisinsk kjede Solfrid Fossberg  

Samhandlingskonferansen Synnøve S. Engen  

Styringsgruppe Fagnettverk eldremedisin/eldreomsorg Synnøve S. Engen 

 

 

Styringsgruppe Pasientens helseteneste Marita Årvik Eiliv Berdal 

Styringsgruppe Nye Førde Sjukehus Marita Årvik Eiliv Berdal 

Styringsgruppe for tematiske forskingssatsingar i Helse Førde Liv S. Krognes 
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USHT (Utviklingssenter for sjukeheim og heimetenester i Sogn og Fj) sitt 

fag-og samarbeidsråd 

Kristoffer Skjolden  

VR-Virtuell realitet som fysioterapitiltak i rehabilitering av 

hjerneslagpasientar med motoriske funksjonsutfall  

Ann-Mari Søreide   

Fysikalsk medisin, rehabilitering og habilitering Arne Hovland 

 

 

Vurderingsråd/jury kvalitetspris i HF Jan Tore Odd  

Prosjektgruppa for Legemiddelhandtering i Helse Førde 

  

 

Magne Sellevold  

Helse/Arbeid – Etablering av lokal samarbeidsgruppe 

 

Arne Hovland  

Sengepost og pasienthotell Arne Hovland  

Kvinne – barn prosjektet Cindy Litlabø  

Utvida prosjektgruppe Livabygget Liv S. Krognes  

Kontaktperson fysisk og virtuelt møterom lærings- og mestringssenteret Arne Hovland  

Synsrehabilitering etter hjerneslag Michael Milde  

Utsmykking i Livabygget  Liv Krognes  

Poliklinikkar og dagbehandling i Nye Førde Sjukehus Arne Hovland  

VR Workshop med rehab.teamet Michael Minde 

Anne Marie Søreide 

 

Sogn psykiatrisenter  Jøran Mossestad 

Tove Ness 

 

God start NSH Synnøve Berg Svarstad  

Operasjon, anestesi, dagkirurgi og overvaking i LIVA-bygget plan 2 + 

Intensivprosjektet   

Magne Sellevold og  

Stein Erik Øvrebø 

 

Akuttmedisinsk samhandlingsforum Magne Sellevold  

Partnerskapsmøte Eiliv Berdal  

Strategisk samarbeidsutval 

 

Eiliv Berdal 

Gro Indrebø 

 

Fagleg samarbeidsutval 

 

Eiliv Berdal 

Liv Stenbakk Krognes 

 

Vidareutvikling av spesialisthelsetilbodet i Nordfjord Eiliv Berdal Marita Aarvik 

Kommunedirektørutvalet i Sogn og Fjordane - KS Eiliv Berdal  

Helse- og omsorgsutvalet i Sogn og Fjordane - KS Eiliv Berdal  

Avdelingsråd psykiatrisk klinikk Førde Ruth Berit Garfors 

Eystein Udberg 

 

Fagdagar psykisk helsevern Ruth Berit Garfors  

Kliniske studiar kreftforsking Magne Sellevold Okt 2023 

Elektronisk individuell plan  Gro Indrebø  

Heimesjukehus barn og unge Lene Grønsberg  

Brukarrepresentant inn i kliniske studier Magne Sellevold  

Arbeidsgruppe operasjon og intensiv Magne Seljevold og Stein 

Erik Øvrebø 

 

Koordinatorar i spesialisthelsetenesta Marita Aarvik Eiliv Berdal 

Forbetringsarbeid: 

VR (virtuell realitet) i palliasjon- som lindring og meiningsfull aktivitet 

Magne Sellevold  

Kontor og fellestenester Arne Hovland  

Digitale helsetjenester PHV Harald Ekroll  

«Utviding av Tronvik»   Eystein Udberg 

  

 

«Felles tilvisingsmottak».  Liv Stenbakk Krognes  

Medlem i lokal prosjektgruppe «Norse»  Ruth Berit Garfors  
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Notat  

Felles brukarutval for Helse Førde HF og kommunane i Sogn og 

Fjordane (FBU).  Evaluering av arbeidet i perioden 2021-22. 

1) Innleiing 

Denne evaluering kjem i tillegg til årsmeldingane som skal vise eit oversyn over 

aktiviteten i året.  I retningslinene for Felles brukarutval mellom Helse Førde og 

kommunane i Sogn og Fjordane skal arbeidet i FBU evaluerast kvart andre år, og i 

denne samanheng kan utvalet kome med forslag til endringar av retningslinene.  

Forslag til endringar skal leggjast fram for Koordineringsrådet (no Strategisk 

samarbeidsutval i Sogn og Fjordane Helsefelleskap) til avgjerd. 

Denne evalueringa gjeld heile to års perioden for det sitjande FBU i 2021 – 2022.  Den 

er skrive ikkje berre som tilbakemelding til styret og administrasjonen, men også med 

tanke på å gje synspunkt til det nye brukarutvalet som har funksjonsperiode 

2023-24.  

 

2) Samarbeid med styret og administrasjonen 

Leiar (event. vara) i FBU møter fast i styret som observatør med tale- og forslagsrett.  

Dette er viktig funksjon ut frå FBU sine oppgåver og gir både nødvendig innsyn til 

verksemda i helseføretaket og høve til å kome med innspel ut frå ein brukarsynsstad.  

Dette arbeidet har hatt og bør framleis ha høg prioritet. 

Det regionale leiarmøtet for brukarutvala i Helse Vest avdekka at der er ulik praksis når 

det gjeld FBU-representanten si rolle i styremøta.  Dette gjeld om 1 eller 2 frå FBU 

møter i utvalet, eventuell oppnemning av vara, deltaking i den lukka delen av møtet, 

protokollering av synspunkt frå brukarrepresentanten og eventuelt om 

brukarrepresentanten kan be om protokolltilførsel. Det er her eit ønske om å få 

avklaring og lik praktisering i Helse Vest av desse problemstillingane. 

Vi har hatt ein tradisjon med eit årleg møte med styret i Helse Førde der FBU får høve 

til å leggje fram saker til drøfting.  Etter Helse Vest sin retningsliner for brukarutvala  

skal brukartuvalet leggje til rette for medvirkning slik at «brukarrepresentantar får reell 

påverknad og brukarkompetansen skal nyttast ved avgjerder, gjennomføring og 

evaluering». Det bør avsetjast god tid til desse møta – minimum 2 timar – slik at ein får 

nødvendig tid å drøfte dei framlagde sakene frå FBU. 

I to-års perioden har det vore eit godt samarbeid med administrasjonen både gjennom 

sekretariatet, den faste representanten frå leiinga i FBU frå Helse Førde, samt 

interkommunal samhandlingskoordinator - og ved at fagrepresentantar møter i 

enkelmøter for å orientere om pågåande prosjekt, svare på spørsmål reist av FBU med 

meir.  Brukarutvalet har fått tilbakemeldingar på dei sakene vi har tatt opp skriftleg. 
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3) Møteform, prosjektdeltaking og oppnemning av prosjektdeltakarar 

Perioden 21-22 har vore prega av pandemien slik at det første året har ein ikkje hatt 

vanlege fysiske møte i FBU. For medlemane i FBU vart dette til dels vanskeleg, mellom 

anna på grunn av at dei einskilde medlemene hadde ulike erfaring med videomøte og 

hadde heller ikkje det nødvendige utstyr og/eller teknisk kunnskap til å få godt utbytte av 

videomøta.  Konklusjonen er at videomøte berre unntaksvis bør brukast i møta til FBU. 

For deltaking i prosjekt vil derimot videomøta ha stor nytteverdi.  I prosjekta er det ofte 

korte møte, hyppigare møte og mindre omfattande agendaer. I prosjekt, råd og utval bør 

videomøte kunne brukast i større grad enn praksis er i dag.  Pandemien har såleis 

gjeve utvalet ein viktig lærdom. 

Mange og lange reiser kan vere belastande for deltaking i prosjektarbeid der møta som 

oftast er lokalisert til Førde.  Større bruk av videomøte kan ha den fordel at bustad og 

reiseavstandar får mindre vekt for kven som kan eller er villig til å delta i prosjektarbeid. 

 

4) Arbeid i prosjekt og oppnemning av prosjektdeltakarar m.m 

I snitt har FBU gjennom året deltatt i ca 45 prosjekt, råd og utval.  Det har på grunn av 

talet på prosjekt vore vanskeleg å finne personar innanfor utvalet som har rett 

brukarkompetanse, tid og kapasitet til å delta i slike prosjekt.  Arbeidsbelastninga kan 

lett bli for stor.  På den andre sida er deltaking i prosjekt ein viktig arena for å kunne 

påverke ut frå ein brukarsynsstad og ein arena for læring.  Ei løysing kan her vere at ein 

i større grad utnemner brukarar utanom brukarutvalet, men som har særleg 

brukarkompetanse innanfor det aktuelle fagområdet. Dette vil imidlertid kreve gode 

rutiner for tilbakemelding til det faste utvalet.  Ein vil likevel halde på som hovudprinsipp 

at representantane  i råd og utval skal veljast mellom brukarutvalet sin faste 

representantar eller vararepresentantar, 

Både i 2021 og 2022 sende ein ut eit tilbakemeldingskjema til deltakarane  frå FBU i 

prosjekt, råd m.m.  Dessverre vart svarprosenten låg i 22, men ein sit igjen med det 

inntrykket at dei aller fleste opplevde deltakinga som positiv.  I prosjekt innan psykiatrien 

vart det likevel peikt på delvis manglande oppfølging og ikkje alltid like lett å nå fram 

med brukarsynspunkt. Det har særleg vor peikt på  erfaringsrådet og dei tre 

avdelingsråda innanfor psykiske helse der brukarrepresentane  kjenner på at 

organiseringa, talet på møter, protokollering m.m  sett frå ein brukarsynstad ikkje 

fungerer tilfredstillande.   

5) Rolla som brukarutval for kommunane og Helsefellesskap 

Gjennom etablering av helsesfellesskapsmodellen har FBU fått høve til i betre  grad 

fylle rolla som brukarutval også for kommunane.  FBU har to representantar i strategisk 

samarbeidsutval og fagleg samarbeidsutval. I desse to råda bør leiar (eller nestleiar) 

pluss ein fast representant frå FBU vere med. I tillegg skal FBU ha ein representant i 
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uderutvala som blir etablerte for dei prioriterte gruppene: Skrøpelege eldre, psykisk  

helse, kronisk sjuke og barn og unge.  Dette har gjeve utvalet god kunnskap om status 

og utfordringar i samarbeidet mellom kommunehelsetenesta og spesialisthelsetenesta.    

Deltaking i helsefellesskapsorgana bør prioriterast av FBU framover. 

I perioden har FBU hatt eitt fellesmøte med kommune i Indre Sogn og eitt møte med 

Kinn kommune.  Møta var nyttige for FBU og denne praksisen bør halde fram.   

6) Andre merknader 

 I perioden har leiaren hatt ambisjonar om å få til eit samarbeid med 

ungdomsrådet.  Tidlegare har det vore faste samarbeidsmøte med 

ungdomsrådet, men det har vi ikkje fått til i denne perioden. Ei tiltak som bør 

diskuterast er at leiar eller ein annan medlem i Ungdomsrådet møter i FBU-møta.  

Det praktiske problemet knytt til dette er at FBU har møta på dagtid kvardagar, 

og ungdområdet har møta  i helgane på grunn av at mange av medlemane der er 

skuleungdom. Etablering av eit fungerande ungdomsråd bør ha høg proroirtet i 

neste periode. 

 Årlege møte med representant for Eldrerådet i fylkeskommunen og 

Pasientombodet.  Desse møta har gitt informasjonsutveksling og tradisjonen bør 

førast vidare.   Ein bør også vurdere å ha eit årleg møter med ein representant 

for det fylkeskommunale «Rådet  for personar med nedsatt funksjonsevne». 

 Brukarutvalet bør i løpet av 2- års- perioden be om eit møte med Statsforvalteren 

for å få ei orientering om Statsforvaltaren si rolle og ei generell orientering om dei 

mest vanlege tilsynssakene. 

 

7) Eventuelle forslag til endring av dei lokale retningslinene. 

I samsvar med gjeldande retningslinjer, har utvalet evaluert dei lokale retningslinjene for 

Felles brukarutval i Sogn og Fjordane. På oppfordring frå utvalet har sekretariatet  

revidert desse retningslinjene slik at dei harmonerer med den nye 

helsefelleskapsstrukturen, samt overordna samarbeidsavtale mellom partnarane.  

I desse retningslinjene kjem det fram at «Utvalet skal ha høve til å møte KS Vestland-

Førde og styret i Helse Førde HF minst ein gong i året i kvar av desse organa.»  Når det 

gjeld det årlege møtet med KS, har dette synt seg vanskeleg å gjennomføre i denne 

perioden, noko den nye kommune- og fylkesinndelinga må ta sin del av ansvaret for.  

Felles brukarutval i Sogn og Fjordane er imidlertid ein del av samhandlingsstrukturen 

mellom kommunane og helseføretaket, og utvalet vurderer det som stor verdi at årlege 

innspelsmøter mellom partnarane held fram, og imøteser at dette vert innarbeidd i den 

årlege møteplanen også for KS Vestland-Førde.  

Reviderte retningslinjer vert å legge fram for SSU for endeleg godkjenning. 

 

30.12.2022 Eiliv K. Berdal (leiar av FBU 2021-22)  
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Retningslinjer for FBU   
Felles brukarutval mellom Helse Førde og kommunane i Sogn og Fjordane  
 
1. Innleiing 

Denne delen av dokumentet inneheld lokale retningslinjer for felles brukarutval for kommunane i Sogn 

og Fjordane og Helse Førde HF.  I avtalen mellom partnarane omhandlar pkt 3.4 prinsipp for 

brukarmedverknad.  Lenke til  Overordna samarbeidsavtale for helsefellesskapet i sogn og fjordane 

(samhandling-sfj.no) 

Dei lokale retningslinjene kjem i tillegg til nasjonale og regionale retningslinjer for brukarmedverknad 

som er fastsett av dåverande koordineringsråd, jfr sak 49/17 den 16.11.17.   

Brukarutvalet skal kvart 2. år evaluere, og kan gjere framlegg om endringar av denne delen av  

retningslinjene.  Forslag til endring vert lagt fram for strategisk samarbeidsutval til avgjerd.  

Strategisk samarbeidsutval rapporterer årleg til partnerskapsmøtet, som igjen kan drøfte aktuelle 

føringar for brukarmedverknaden. 

Retningslinjene dannar utgangspunktet for samarbeid og samspel om brukarmedverknad mellom  

einskilde kommunar i gamle Sogn og Fjordane, Helse Førde HF og brukarutvalet - i dokumentet omtalt 

som «partnarane».  

Involvering og medverknad frå brukarane av tenestene er viktig for å sikre gode og likeverdige helse- og 

omsorgstenester til alle innbyggjarar. Det gjeld både i høve til den einskilde brukar sitt møte med 

tenestene, og gjennom plan- og utviklingsarbeid innanfor dei respektive ansvarsområda i kommunane 

og helseføretaket.  Eit felles brukarutval for kommunane i Sogn og Fjordane og Helse Førde skal bidra til 

å oppnå dette føremålet. 

Sakliste til utvalsmøta skal gjerast kjend minimum ei veke før møtedato. 

2. Samarbeid med andre organ 

Brukarutvalet er eit rådgjevande organ for partnarane, slik at kunnskapen til brukarane vert nytta som 

eit grunnlag for å utforme og gjennomføre helse- og omsorgstenestene i Sogn og Fjordane.  Utvalet skal 

sjå til at brukarmedverknaden vert ivareteken i høve samarbeidstiltak eller område som omfattar  fleire 

kommunar og Helse Førde. 

Brukarutvalet har rett til å få sine syn framlagt gjennom fast representasjon i alle møtefora i Sogn og 

Fjordane helsefellesskap.  Utvalet skal ha høve til å møte KS Vestland-Førde og styret i Helse Førde HF  

minst ein gong i året i kvar av desse organa. Årsmelding for brukarutvalet skal handsamast i desse 

organa. 

3. Samansetjing og oppnemning 

Brukarutvalet skal ha 11 medlemar som vert oppnemnde for 2 år om gongen.  

Fordelinga av representantar ser slik ut: 

Funksjonshemmede fellesorganisasjon - FFO  4 

Samarbeidsforumet av funksjonshemmedes organisasjoner - SAFO 2 

Pensjonistforbundet Sogn og Fjordane 1 

https://samhandling-sfj.no/wp-content/uploads/2022/06/Overordna-samarbeidsavtale-Sogn-og-Fjordane-helsefellesskap.pdf
https://samhandling-sfj.no/wp-content/uploads/2022/06/Overordna-samarbeidsavtale-Sogn-og-Fjordane-helsefellesskap.pdf
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Kreftforeningen 1 

Rusettervernet eller anna tilsvarande organisasjon 1 

Brukarrepresentant kommune/fylke 2 

I tillegg til møterepresentantane møter ein fast representant frå Helse Førde og ein fast representant frå 

KS/kommunane.  Desse vert og oppnemnde for 2 år. 

 

Når det gjeld brukarrepresentanten frå kommunar skal KS skal syte for framlegg til ein person som 

representerer kommunalt råd for eldre/menneske med nedsett funksjonsevne. Dette skal veksle mellom 

dei nemnde råda i annakvar periode. Tilsvarande råd på fylkeskommunalt nivå kjem med framlegg om 

ein representant frå fylkesnivået.  Det er dagleg leiar i KS og dei regionale fagnettverka for helse og 

omsorg som kjem med framlegg til kommunal representasjon. Representasjonen frå kommunar og 

fylkeskommune rullerer mellom dei fire regionane i denne rekkjefølgja: Nordfjord, HAFS, Sogn og 

Sunnfjord.   

Strategisk samarbeidsutval oppnemner medlemane i felles brukarutval, og gjer vedtak om leiar og 

nestleiar på bakgrunn av innstilling og råd frå administrerande direktør i helseføretaket.  Avgjerda vert 

lagt fram for styret i Helse Førde til orientering.  

4. Budsjett og finansiering 

Kostnadane til drift av felles brukarutval i Sogn og Fjordane vert dekka av kommunane og Helse Førde 

med 50% på kvar.  Sekretariatsfunksjonen vert ivareteken av Helse Førde, og fordeling av samla 

kostnader for kommunane vert fordelt etter tal innbyggjarar. 

Godtgjersle til brukarutvalsmedlemmane følgjer av Helse Vest sitt honoreringssystem.  Innanfor 

budsjettrammene kan utvalet fastsette høveleg honorar for medgått tid til arbeid som ikkje kjem inn 

under møtegodtgjersle. 

Strategisk samarbeidsutval skal fastsette årleg budsjett for Felles brukarutval etter at utvalet sjølv har 

gjeve sitt framlegg.  Endringar som medfører auka kostnader skal godkjennast av partane før 

iverksetting. 
Sist framlegg til revidering av lokale retningslinjer for og av Felles brukarutval for Helse Førde og 

kommunane i Sogn og Fjordane (desember 2022) vert send til godkjenning i Strategisk samarbeidsutval 

sitt møte primo 2023.   

 
 

 

 



 

 

 

 
Notat 
 

Til: Strategisk samarbeidsutval 

Frå: Felles brukarutval i Sogn og Fjordane 

 

                                           Dato: 2.02.2023 

                                           Referanse: 2023/RHS 

  

Sak 5/2023 
 

Felles brukarutval i Sogn og Fjordane – evaluering av funksjonsperioden 2021 – 2022 med 

framlegg til justering av gjeldande retningslinjer 

 

Oppsummering: 

I samsvar med gjeldande praksis, har felles brukarutval i Sogn og Fjordane evaluert tillegget til den 

delen av retningslinjenene som omhandlar lokale forhold i vårt aktivitetsområde.  I denne saka 

presenterer utvalet framlegg til mindre justeringar, slik at aktuelle retningslinjer synleggjer og kjem i 

samsvar med namneendringar i samband med etablering av Sogn og Fjordane Helsefellesskap. 

 

Vurdering: 

I arbeidet med evaluering av gjeldande lokale retningslinjer for FBU diskuterte utvalet fylgjande 

formulering i punkt 2; «Brukarutvalet har rett til å få sine syn framlagt gjennom fast representasjon i 

alle møtefora i Sogn og Fjordane helsefellesskap.  Utvalet skal ha høve til å møte KS Vestland-Førde 

og styret i Helse Førde HF  minst ein gong i året i kvar av desse organa. Årsmelding for brukarutvalet 

skal handsamast i desse organa.» 

 

I sitt evalueringsnotat uttaler FBU; «Når det gjeld det årlege møtet med KS, har dette synt seg 

vanskeleg å gjennomføre i denne perioden, noko den nye kommune- og fylkesinndelinga må ta sin del 

av ansvaret for.  Felles brukarutval i Sogn og Fjordane er imidlertid ein del av 

samhandlingsstrukturen mellom kommunane og helseføretaket, og utvalet vurderer det som stor verdi 

at årlege innspelsmøter mellom partnarane held fram, og imøteser at dette vert innarbeidd i den 

årlege møteplanen også for KS Vestland-Førde.» 

 

Ein finn det naturleg å melde til SSU om at det nyoppnemde brukarutvalet vil prioritere å ta kontakt 

med KS for å reetablere møteforum slik at dette samsvarar med gjeldande retningslinjer. 

 

 

Tilråding til vedtak: 

Strategisk samarbeidsutval godkjenner endringar i lokale retningslinjer for felles brukarutval i Sogn og 

Fjordane, slik det framkjem av dokumentet i denne saka. 

 

 

 

 

 
 



 

 

Retningslinjer for FBU   

Felles brukarutval mellom Helse Førde og kommunane i Sogn og Fjordane  
 
1. Innleiing 

Denne delen av dokumentet inneheld lokale retningslinjer for felles brukarutval for kommunane i Sogn og 

Fjordane og Helse Førde HF.  I avtalen mellom partnarane omhandlar pkt 3.4 prinsipp for brukarmedverknad.  

Lenke til  Overordna samarbeidsavtale for helsefellesskapet i sogn og fjordane (samhandling-sfj.no) 

Dei lokale retningslinjene kjem i tillegg til nasjonale og regionale retningslinjer for brukarmedverknad som er 

fastsett av dåverande koordineringsråd, jfr sak 49/17 den 16.11.17.   

 

Brukarutvalet skal kvart 2. år evaluere, og kan gjere framlegg om endringar av denne delen av  retningslinjene.  

Forslag til endring vert lagt fram for strategisk samarbeidsutval til avgjerd.  

Strategisk samarbeidsutval rapporterer årleg til partnerskapsmøtet, som igjen kan drøfte aktuelle føringar for 

brukarmedverknaden. 

 

Retningslinjene dannar utgangspunktet for samarbeid og samspel om brukarmedverknad mellom  einskilde 

kommunar i gamle Sogn og Fjordane, Helse Førde HF og brukarutvalet - i dokumentet omtalt som «partnarane».  

Involvering og medverknad frå brukarane av tenestene er viktig for å sikre gode og likeverdige helse- og 

omsorgstenester til alle innbyggjarar. Det gjeld både i høve til den einskilde brukar sitt møte med tenestene, og 

gjennom plan- og utviklingsarbeid innanfor dei respektive ansvarsområda i kommunane og helseføretaket.  Eit 

felles brukarutval for kommunane i Sogn og Fjordane og Helse Førde skal bidra til å oppnå dette føremålet. 

Sakliste til utvalsmøta skal gjerast kjend minimum ei veke før møtedato. 

 

2. Samarbeid med andre organ 

Brukarutvalet er eit rådgjevande organ for partnarane, slik at kunnskapen til brukarane vert nytta som eit 

grunnlag for å utforme og gjennomføre helse- og omsorgstenestene i Sogn og Fjordane.  Utvalet skal sjå til at 

brukarmedverknaden vert ivareteken i høve samarbeidstiltak eller område som omfattar  fleire kommunar og 

Helse Førde. 

Brukarutvalet har rett til å få sine syn framlagt gjennom fast representasjon i alle møtefora i Sogn og Fjordane 

helsefellesskap.  Utvalet skal ha høve til å møte KS Vestland-Førde og styret i Helse Førde HF  minst ein gong i 

året i kvar av desse organa. Årsmelding for brukarutvalet skal handsamast i desse organa. 

 

3. Samansetjing og oppnemning 

Brukarutvalet skal ha 11 medlemar som vert oppnemnde for 2 år om gongen.  

Fordelinga av representantar ser slik ut: 

Funksjonshemmede fellesorganisasjon - FFO  4 

Samarbeidsforumet av funksjonshemmedes organisasjoner - SAFO 2 

Pensjonistforbundet Sogn og Fjordane 1 

Kreftforeningen 1 

Rusettervernet eller anna tilsvarande organisasjon 1 

Brukarrepresentant kommune/fylke 2 

I tillegg til møterepresentantane møter ein fast representant frå Helse Førde og ein fast representant frå 

KS/kommunane.  Desse vert og oppnemnde for 2 år. 

 

Når det gjeld brukarrepresentanten frå kommunar skal KS skal syte for framlegg til ein person som representerer 

kommunalt råd for eldre/menneske med nedsett funksjonsevne. Dette skal veksle mellom dei nemnde råda i 

annakvar periode. Tilsvarande råd på fylkeskommunalt nivå kjem med framlegg om ein representant frå 

fylkesnivået.  Det er dagleg leiar i KS og dei regionale fagnettverka for helse og omsorg som kjem med framlegg 

til kommunal representasjon. Representasjonen frå kommunar og fylkeskommune rullerer mellom dei fire 

regionane i denne rekkjefølgja: Nordfjord, HAFS, Sogn og Sunnfjord.   

Strategisk samarbeidsutval oppnemner medlemane i felles brukarutval, og gjer vedtak om leiar og nestleiar på 

bakgrunn av innstilling og råd frå administrerande direktør i helseføretaket.  Avgjerda vert lagt fram for styret i 

Helse Førde til orientering.  

 

4. Budsjett og finansiering 

Kostnadane til drift av felles brukarutval i Sogn og Fjordane vert dekka av kommunane og Helse Førde med 

50% på kvar.  Sekretariatsfunksjonen vert ivareteken av Helse Førde, og fordeling av samla kostnader for 

kommunane vert fordelt etter tal innbyggjarar. 

https://samhandling-sfj.no/wp-content/uploads/2022/06/Overordna-samarbeidsavtale-Sogn-og-Fjordane-helsefellesskap.pdf


 

 

Godtgjersle til brukarutvalsmedlemmane følgjer av Helse Vest sitt honoreringssystem.  Innanfor 

budsjettrammene kan utvalet fastsette høveleg honorar for medgått tid til arbeid som ikkje kjem inn under 

møtegodtgjersle. 

Strategisk samarbeidsutval skal fastsette årleg budsjett for Felles brukarutval etter at utvalet sjølv har gjeve sitt 

framlegg.  Endringar som medfører auka kostnader skal godkjennast av partane før iverksetting. 
Sist framlegg til revidering av lokale retningslinjer for og av Felles brukarutval for Helse Førde og kommunane i 

Sogn og Fjordane (desember 2022) vert send til godkjenning i Strategisk samarbeidsutval sitt møte primo 2023.   
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Til:  
Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå:  
Irene Barmen Hoel, rådgjevar, Helse Førde HF  
 
 
 

Sak 6/23 Status Samhandlingsavvik      
    

 
 
 
Saka gjeld:  
Status på samhandlingsavvik mellom kommunane og Helse Førde HF for 2022. 
 
Aktuelt: 
Vedlagt presentasjon vert presentert muntleg i møtet. 
 
 
Framlegg til vedtak: 
Strategisk  samarbeidsutval tek orienteringa til vitende. 

 
 
 
 



Samhandlingsavvik

Statistikk frå samhandlingsavvik 2022

09.02.2023 Irene Barmen Hoel 



09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Oversikt over tal samhandlingssaker i 2022
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Utvikling av tal samhandlingssaker over sju år

81

60

68

45

79

38

54

84

115 115

90

71 72

94

0

20

40

60

80

100

120

140

År 2016 År 2017 År 2018 År 2019 År 2020 År 2021 År 2022

Melde av Helse Førde Melde av kommunane



09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Type hending som er melde av sjukehusa
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Type hending som er melde av kommunane
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Tal saker melde frå dei ulike kommunane til Helse Førde
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Tal saker melde frå Helse Førde til dei ulike kommunane
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Tal saker frå ulike avdelingar i Helse Førde til kommunane
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Tal saker frå kommunane til dei ulike avdelingane i Helse Førde
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Avdelingar i Helse Førde som ikkje har svart ut samhandlingssaker
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09.02.2023 Irene Barmen Hoel 

Kommunar som ikkje har svart ut samhandlingssaker
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Til:  
Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå:  
Elin Sørbotten, interkommunal samhandlingskoordinator  
Dagrun Kyrkjebø, samhandlingssjef 
 
 
 

Sak XX Partnarskapsmøte 2023       
   

Saka gjeld:  
Gjennomgang av påmelding til partnarskapsmøtet 3 mars 2023.  
Fastsetting av endeleg program og plan for panelsamtale.  
 
Partnarskapsmøte:  
Partnarskapsmøte mellom styret i Helse Førde og politisk leiing i kommunane skal vere ein 
arena for drøfting av strategisk utvikling av helsetenestene og samhandlinga. 
https://samhandling-sfj.no/samhandlingsfora/dialogmotet/  
 
Strategisk samarbeidsutval vedtok tema for partnarskapsmøte i november 22. Sekretariatet 
har på bakgrunn av dette følgande forslag til program for dagen.  
Sekretariatet ber om føringar på kven som bør delta i ein panelsamtale på vegne av 
partnarane og kva moment som bør belysast i debatten.  
 
Framlegg til vedtak: 
«Strategisk samarbeidsutval vedtek program for partnarskapsmøte, med dei 
endringsforslag framlagt i møte» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://samhandling-sfj.no/samhandlingsfora/dialogmotet/
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Partnarskapsmøte  
mellom administrativ og politisk leiing i kommunane og styret i Helse Førde HF 

 

Fredag 3 mars 2023, Sunnfjord hotell, kl. 09:30 – 14:30 

 
Møteleiar: 

Ole Gunnar Krakhellen, styreleiar i Helse Førde HF 
(Møteleiinga rullerar mellom kommunane og Helse Førde) 

Praktisk informasjon:  Påmeldingslenkje 

 

 

Program 

 09:30 Velkommen 
Ole Gunnar Krakhellen, styreleiar, Helse Førde 
Arve Varden, administrerande direktør, Helse Førde 

 09:45 
 

Helsefellesskap 
Kort orientering om status 

 10:00 Gjennomgang av helsepersonellkommisjonen sin rapport  
Anne Grethe Naustdal 

 11:00 Pause 

 11:30 Kompetanse og rekruttering 
Panelsamtale   
 

  12:30 Lunsj 
 

 13:30 Omvising Livabygget (nye Førde sjukehus)  
 
Avslutting/oppsummering og vel heim ca 14:30  
 
 
 
 

https://ks.qondor.com/ParticipantWeb/Registration/55830
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 Fag og utviklingsavdeling 
  

Postadresse: 
Helse Førde HF 
Postboks 1000 
6807 Førde 

Elektronisk adresse: 
post@helse-forde.no 
www.helse-forde.no 

Besøksadresse: 
 
 

Generell informasjon: 
Sentralbord 57839000  
Org.nr: 983974732  

 

 
 
Til: Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå: Emma Bjørnsen, seniorrådgjevar Helse Førde, 
Guro Mjanger, seksjonsleiar forsking og innovasjon 

 
 

 
 
Invitasjon til å delta i faggruppe rundt data i Samhandlingsbarometeret 
Emma Bjørnsen orienterar muntleg i møtet. 
 
Aktuelt 
Samhandlingsbarometeret (SB) har behov for å blåse liv att i det tette samarbeidet ein hadde med 
kommunane i opptaksområde til Helse Førde, då SB vart etablert. Dette er særleg viktig for å kunne bidra 
med relevante data/indikatorar til helsefellesskapa, men også for innhaldet i SB generelt. 
 
Det er såleis ønskjeleg å etablere ei faggruppe i Helse Førde sitt opptaksområde med slik representasjon: 
Frå kommunane 

 Kommuneoverlegenettverk 

 Kommunedirektørutvalet 

 Kommunal samhandlingskoordinator 

 Helse- og omsorgsutvalet  

 Folkehelseområdet 

 Brukarutvalet 

Frå Helse Førde 

 Samhandlingssjef  

 Praksiskonsulentane (PKO) 

 Fagdirektør  

 Helseatlastenesta 

 Brukarutvalet 
 

Ein representant frå styringsinformasjon i Helsedirektoratet og ein frå Helse Vest vil delta ved behov. 
 
Mandat for gruppa: 
Medlemmene skal  

 komme med forslag til data som er viktige for arbeidet i helsefellesskapet og dei fire prioriterte 

pasientgruppene med utgangspunkt i dei nasjonale definisjonane som er utarbeidd for gruppene 

 definere behov for data generelt som bør publiserast under dei andre områda i barometeret 

 ha forslag til prioritering av publiseringstakt ved behov 

 drøfte behovet for styringsinformasjon med sine kollegaer og aktuelle nettverk  

 kunne kontaktast dersom SB har behov for enkelte medlemmar sin kunnskap i arbeidet med data 

og rapportane 
 

Medlemmene deltek elles i ulike grupper og nettverk som del av jobben sin, og kan spele på desse i den 
kunnskapen dei har med seg inn i gruppa. På denne måten vil kunnskapstilfanget og kontaktflata for SB bli 
større enn det medlemmene sjølve representerer. 
 

https://www.helsedirektoratet.no/tema/helsefellesskap/styringsinformasjon
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Det kan bereknast møte 4 gr. pr. år (kvart kvartal). To fysiske og to virtuelle møte kan vere aktuelt. Det er 
ynskjeleg at det fyrste møtet vert fysisk.  
 
 

Frist for tilbakemelding:  15. februar 2023  
Forslag til dato for fyrste møte: 6. mars 2023 
Stad: Helse Førde  
 
 

 

 

Kort om bakgrunn 
Medio mai d.å. vart nytt SB opna. I den nye løysinga publiserer vi data for heile landet strukturert etter 
Norge, RHF, HF, kommunar og bydelar. Firmaet Bouvet i Bergen har bistått oss i å bygge opp 
rapporteringsløysinga i programma Power BI og Sanity. Desse snakkar saman/er integrerte program som 
løyser ulike delar av rapportane på ein slik måte at dei framstår som ei løysing for brukaren. Helse Vest IKT 
har ordna det tekniske med servere, tilgangar, sertifikat, web-løysing m.m. -  alt det som ligg bak det vi ser. 
I sum har alt dette vore svært kompliserte delar for å få ei så god publiseringsløysing og dataflyt som muleg 
både teknisk og visuelt, og som ligg opent på nett for alle som vil ta den i bruk utan krav til identifisering.  
 
Arbeidet med det «gamle» SB starta i 2011 ved inngangen til Samhandlingsreforma som eit 
samhandlingsprosjekt mellom KS/kommunane i Sogn og Fjordane, Høgskulen i Sogn og Fjordane og Helse 
Førde. Det vart etablert då styringsgruppe og prosjektgruppe med brei representasjon frå kommunane og 
frå samhandlingsområdet i Helse Førde. Dette var viktig for å kunne oppfylle målsettinga med barometeret, 
som var (og framleis er) å publisere data det var behov for, og som partane var einige om, som 
kunnskapsgrunnlag for samhandlinga i Helse Førde sitt opptaksområde.  
 
Dei fyrste åra var SB finansiert av kommunane, høgskulen og Helse Førde med utviklingsmidlar frå 
Fylkesmannen i Sogn og Fjordane og stimuleringsmidlar frå Helse Vest som finansierte starten av 
utviklingsarbeidet. No er barometeret fullt ut finansiert av Helse Vest RHF. 
 
SB publiserer framleis data frå fleire kjelder. Dei viktigaste er NPR og KPR der vi nyttar data som Helse Vest 
RHF får frå Helsedirektoratet (Hdir). Data frå andre kjelder; SSB, KOSTRA, FHI, kvalitetsregister og aktuelle 
spørjeundersøkingar lastar vi ned frå nettet der eigarane har gjort dei tilgjengelege. 
 
 
Status no 
Ein ny visuell plattform er på plass, og dei tilsette i SB har tileigna seg kunnskap til å utvikle og bruke den 
vidare. Det er difor no behov for tettare dialog med dei viktigaste brukarane av barometeret 
for å sikre at det inneheld data brukarane treng. Særleg er dette aktuelt i høve helsefellesskapa sitt arbeid 
rundt dei fire prioriterte pasientgruppene (Barn og unge med langvarige tenestebehov, Pasientar med 
alvorlege psykiske lidingar, Pasientar med fleire kroniske lidingar og Skrøpelege eldre). Her har SB tatt ei 
nasjonal rolle i å gjere data tilgjengeleg for kommunar og bydelar der dei nasjonale definisjonar som Hdir. 
har trekt opp, vert brukt. Det er etablert samarbeid med Hdir. om denne rolla/dette arbeidet. I dette bidreg 

Hdir. med datauttrekk for dei fire pasientgruppene, etter bestilling frå RHFa. 
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Vurdering:  
«Strategisk samarbeidsutval oppnemnar følgande medlemmar inn i faggruppe for 
samhandlingsbarometeret»  
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Til:  
Strategisk samarbeidsutval 
 
Frå:  
Dagrun Kyrkjebø, samhandlingssjef, Helse Førde HF 
 
 
 

Høyring NOU 2023:4 «Tid for handling»      
    

 
 
 
Saka gjeld:  
Helsepersonellkommisjonen la 2. februar 2023 fram NOU 2023:4 «Tid for handling – 
Personellet i en bærekraftig helse- og omsorgstjeneste» 
 
Aktuelt: 
NOU-en gir ei heilskapleg og kunnskapsbasert vurdering av behova for personell og 
kompetanse fram mot 2040 i lys av sentrale utviklingstrekk og behovet for å ivareta ei 
berekraftig og samanhengande helse- og omsorgsteneste. Kommisjonen går nærare inn 
på tiltak for å utdanne, rekruttere og behalde personell i helse- og omsorgstenestene i 
heile landet på kort og lang sikt, gitt utviklingstrekk som vil påverke tilbodet av og 
etterspørselen etter helse- og omsorgstenester i åra framover. 
 
Tiltaka er strukturert under følgande seks område: 
– organisering av helse- og omsorgstenestene 
– oppgåvedeling 
– arbeidsforhold og arbeidstid 
– utdanning og kompetanseutvikling 
– prioritering og reduksjon av mindre viktige og til dels uønska tenester 
– digitalisering og teknologisk utvikling 
 
«Tid for handling» er no ute på høyring med høyringsfrist 2. mai 2023. 
 
Lenke til dokumentet: 
NOU 2023: 4 (regjeringen.no) 
 
 
Framlegg til vedtak: 
 
Strategisk  samarbeidsutval ønskjer å sende felles høyringsuttale på NOU-en, med følgande 
innspel til prosess for arbeidet med høyringsuttalen: 
 
Strategisk samarbeidsutval ønskjer ikkje å sende felles høyringsuttale på denne NOU-en. 

 
 

https://www.regjeringen.no/contentassets/337fef958f2148bebd326f0749a1213d/no/pdfs/nou202320230004000dddpdfs.pdf
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