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Kva skal strategiarbeidsgruppa levere?
• Evaluering av måloppnåing forrige strategi
• Skaffe faktagrunnlag om no-situasjonen
• Foreslå strategi med tiltak for komande periode



Deltakarar i 
arbeidsgruppa

• Christian Moltu, Fagsjef Psykiatrisk klinikk, 
Professor II, Høgskulen på Vestlandet

• Tom Guldhav, Klinikkdirektør Kirurgisk klinikk 
• Anne Kristin Kleiven, Utviklingsdirektør
• Hege Kristiansen, Overlege/stipendiat
• Marit Solheim, Forskingsleiar
• Haldis Økland Lier, Fagdirektør Helse Fonna
• Stig Magne Solstad, psykolog/tillitsvald
• Rune Larsen, Overlege/Verneombod legar AAM
• Marianne Myklebust, adm.støtte



Evaluering av 
måloppnåing 
førre strategi

Innhente 
informasjon 

og 
medverknad
for status no

Analyse og 
samanstilling

Utvikling av 
strategi og 

tiltak

Korleis vil arbeidsgruppa jobbe med oppgåva?



Medverknad frå
interessentar
Tiltak
• Strukturert spørjeundersøking for 

interessentar
• Intervju med utvalde leiarar
• Fokusgrupper og intervju med 

forskarar og innovatørar
• Informasjon i direktørens time
• Open forslags- og 

innspelspostkasse for alle tilsette
• Innspelsmøter med 

samarbeidspartar



Kjende utfordringar frå
implementering av tidlegare
strategi
• Forskingsaktivitet kan gå utover 

klinikk
• Frikjøp av arbeidstid løyser ikkje

klinisk logistikk dersom ein ikkje
har tilgang på alternativ klinisk 
ressurs

• Forsking kan foregå på sida av 
heller enn innanfor den kliniske 
verksemda



Måloppnåing etter 
tellekantindikatorane

• To tematiske forskingsgrupper etablert ved 
førre strategi

• Mengde publikasjonar og eksterne 
forskingsmidlar viser god måloppnåing 

• Internt er det mindre god måloppnåing rundt 
støttesystem, interne midlar omsett i forsking, 
og synergiar mellom forsking og klinikk

• Vi har klart å omsette innsats i 
resultat, men ikkje lukkast i å skape 
ein forskingsorganisasjon enda



Tilsette med doktorgrad – korleis
integrere denne kompetansen godt i 
verksemda
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Økonomi
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INTERN FINANSIERING EKSTERN FINANSIERING

• Eksisterande strategi definert 
opptrappingsmål økonomisk 
ramme til 1,0% av budsjettet

• Mål om auka tilslag på ekstern 
finansiering

• Forskingsgrupper sentralt tiltak for 
å oppnå kvalitet i søknader
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Døme på at intern finansiering gir 
eksterne midlar

• Tematisk forskingssatsing 
som verkemiddel

• PHR har brukt 1,5MNOK 
årleg i perioden 2015-2018

• Satsinga har sikra ekstern 
finansiering for 22,9MNOK i 
same periode

• Utvikling av finansierbare 
prosjekt har vorte ei svært 
spesialisert oppgåve

Internt 6,2MNOK
21 %

NFR 10MNOK
34 %

HV 5,4MNOK
19 %

HVL 7,5MNOK
26 %

Eksempel PHR - finansiering 2015-2018



Innovasjon

• I 2013 var innovasjonstenking i 
mindre grad utvikla

• Begynnande erfaring i Helse Førde
• Helse Vest Innovasjonstrategi
• Høgare forventning om at HFa skal 

bidra til verdiskaping, samarbeide 
med næringsliv, utvikle idear og 
forsking mot kommersialisering



Aktivitetar komande tida

• Datainnsamling frå leiarar og 
tilsette

• Internkommunikasjon om 
prosessen

• Epost-adresse for innspel
aktiv

forskningsstrategi@helse-forde.no



Innspel frå leiargruppene
• Leiarar bes informere om 

strategiarbeidet og 
involveringsstrategien i sine 
fora

• Oppmode tilsette om å 
melde idear og innspel til 
epostadressa

• Nokre leiarar vert involvert 
direkte gjennom intervju –
desse vert peika ut av 
klinikkdirektørar

• Klinikkråda er førstelinje 
innspelsmoglegheit:

1. Korleis vurderer de dette 
strategiarbeidet sitt opplegg 
for involvering?

2. Kva er umiddelbare tankar
om kva som skal til for å nå 
målet om å integrere 
forsking i klinikk for felles 
nytte?


